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  รายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2565 
บริษัท ณุศาศิริ จ ากัด (มหาชน) 

ในศุกร์ ท่ี 29 เมษายน 2565 เวลา 10.03 น. โดยเป็นการจัดประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ตามพระราชก าหนดว่าด้วยการ
ประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 ซึ่งถ่ายทอดสด ณ ส านักงานของบริษัทฯ เลขที่ 2922/209 อาคารชาญอิสสระทาวเวอร์ 2 
ช้ัน 12A ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร   

 
กรรมการผู้เข้าร่วมประชุม 
 1. นายวิษณุ   เทพเจริญ ประธานกรรมการ 
 2. นายสมคิด ศริ รองประธานกรรมการ/กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ  
 3. นายธีรธัช โปษยานนท์ ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 
 4. นายพิบูลย์ วรวรรณปรีชา กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

(เข้าร่วมประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
 5. นางสิรินงคร์นาถ เพรียวพานิช กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ  

(เข้าร่วมประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
 6. นางศิริญา เทพเจริญ กรรมการ 
 7. นายสมพิจิตร ชัยชนะจารักษ์ กรรมการ/เลขานุการบริษัท  

8. นายมานพ   ถนอมกิตติ กรรมการอิสระ 
9. นายไพโรจน์   ศิริรัตน์ กรรมการบริษัท 

 
บริษัทฯ มีกรรมการทั้งสิ้น 9 ท่าน เข้าร่วมประชุมครบ 9  ท่าน คิดเป็นสัดส่วนของกรรมการที่เข้าร่วมประชุมร้อยละ 100 

ของกรรมการทั้งหมด 
 

กรรมการที่ไม่เข้าร่วมประชุม 
-ไม่มี- 

 
ผู้บริหารที่เข้าร่วมประชุม 

 1. นายนนทวัชร์  ธนสุวิวัฒน ์ กรรมการบริหาร/รองประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร สายงานบัญชีและการเงิน 
 

ผู้สอบบัญชีที่เข้าร่วมประชุม 
 1. นางสาวสุพรรณี   ตริยานันทกุล   จาก บริษัท ส านักงาน อวีาย จ ากัด 
 2. นางสาววธู   ขยันการนาว ี  จาก บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด 
 
ที่ปรึกษากฎหมายที่เข้าร่วมประชุม 
 นายเกรียงไกร  อินทจันทร์    จาก บริษัท ที่ปรึกษากฎหมาย (เกรียงไกรและหุ้นส่วน) จ ากัด 
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เร่ิมประชุมเวลา  10.03 น. 
 

 นายสมพิจิตร  ชัยชนะจารักษ์   กรรมการและเลขานุการบริษัท แถลงต่อท่ีประชุมว่า ขณะนี้มีผู้ถือหุ้นลงทะเบียนท้ังสิ้น 
53 ราย มาด้วยตนเอง 4 ราย มอบฉันทะ 49 ราย เป็นจ านวนหุ้นทั้งสิ้น 5,782,784,073 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 71.9155 ของหุ้นที่
จ าหน่ายได้ทั้งหมดของบริษัท ซึ่งมีจ านวนรวมทั้งสิ้น 8,041,082,611 หุ้น ของหุ้นที่จ าหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัท ถือว่าครบองค์
ประชุมตามข้อบังคับบริษัทฯ ข้อ 35 และข้อบังคับบริษัทฯ ข้อ 38 ซึ่งก าหนดให้ประธานกรรมการบริษัท เป็นประธานในที่ประชุม จึง
ใคร่ขอเรียนเชิญนายวิษณุ  เทพเจริญ ประธานกรรมการบริษัท กล่าวเปิดประชุมและด าเนินการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2565 
 ประธานฯ กล่าวต้อนรับผู้ถือหุ้นเข้าสู่การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2565 พร้อมทั้งกล่าวแนะน ากรรมการบริษัท 
ผู้บริหาร ผู้สอบบัญชี และที่ปรึกษากฎหมายของบริษัทฯ ท่ีเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นในครั้งนี้ ต่อที่ประชุม  
 ประธานฯ แจ้งให้ท่ีประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นทราบถึงวิธีการปฏิบัติในการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ   
 1. การลงคะแนน  : นับ 1 หุ้น เป็น 1 เสียง 

2. การลงคะแนนเสียงแบบอิเล็กทรอนิกส์  

 เนื่องจากการประชุมในครั้งนี้เป็นการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ จึงไม่มีการพิมพ์บัตรลงคะแนน 

 ในการลงคะแนนเสียง ขอให้ผู้ถือหุ้นไปที่แถบหน้าต่าง E-Voting เพื่อท าการลงคะแนนในแต่ละวาระภายใน
ระยะเวลา 1 นาที เมื่อกดเลือกการลงคะแนนแล้ว ระบบจะมี pop-up สอบถามอีกครั้งว่ายืนยันการลงคะแนนหรือไม่ ให้กดตกลงเพื่อ
เป็นการยืนยันการลงคะแนน กรณีที่ผู้ถือหุ้นต้องการเปลี่ยนการลงคะแนน สามารถท าได้ด้วยการกดเลือกคะแนนใหม่อีกครั้ง แต่หาก
วาระได้ถูกปิดไปแล้ว ผู้ถือหุ้นจะไม่สามารถลงคะแนน หรือเปลี่ยนการลงคะแนนได้ 

 เมื่อท่านลงคะแนนเสร็จเรียบร้อยแล้ว ขอให้ท่านกลับมายังหน้าต่าง E – Meeting เพื่อรับชมภาพและเสียงของ
การประชุมต่อ โดยเจ้าหน้าที่จะท าการรวบรวมคะแนนท้ังหมดจากในระบบลงคะแนน 

3. การนับคะแนน :  นับเฉพาะเสยีงท่ีไม่เห็นด้วย และงดออกเสียงก่อน ส่วนท่ีเหลือ ถือว่าเป็นคะแนนเสียงท่ีเห็นด้วย   

4. การแจ้งผลนับคะแนน : จะแจง้ให้ท่ีประชุมทราบ หลังจากเสร็จสิ้นการประชุมของแต่ละวาระ 

5. การแสดงความคิดเห็น : หากผู้ถือหุ้นท่านใดประสงค์จะซักถามหรือแสดงความคิดเห็น บริษัทเปิดช่องทางในการส่ง
ค าแนะน าและค าถามระหว่างประชุม ดังนี ้

1. ช่องทางการสนทนาระบบเสียง : ท่านต้องอยู่ท่ีหน้าต่าง E – Meeting จากนั้น ท่านไปที่เมนู Participant และกด
ปุ่มยกมือขึ้น เมื่อบริษัทฯ ขานช่ือผู้ถือหุ้น เจ้าหน้าท่ีจะด าเนินการเปิดไมค์ให้ท่านสอบถาม ผู้ถือหุ้นจะตอ้งกด Unmute และเปิดไมค์ใน
อุปกรณ์ของท่าน ในการถามค าถามแต่ละครั้ง ให้ท่านแจ้งช่ือ-นามสกุล พร้อมระบุว่าเข้าประชุมด้วยตนเองหรือเป็นผู้รับมอบฉันทะก่อน
เริ่มถามค าถามทุกครั้ง เพื่อประโยชน์ในการจดบันทึกการประชุมให้ถูกต้องครบถ้วน 

2. ช่องทางการสนทนาระบบ Chat : ให้ท่านไปที่เมนู Chat ในหน้าต่าง E – Meeting เพื่อพิมพ์ข้อความและส่งเข้า
มายัง NUSA Q&A ส าหรับในการถามค าถามแต่ละครั้งให้ท่านแจ้งช่ือ-นามสกุล พร้อมระบุว่าท่านเข้าประชุมด้วยตนเองหรือเป็นผู้รับ
มอบฉันทะก่อนเริ่มถามค าถามทุกครั้ง เพื่อประโยชน์ในการจดบันทึกการประชุมให้ถูกต้องครบถ้วน 

ทั้งนี้ ขอให้แสดงความเห็นที่เกี่ยวข้องกับวาระที่ก าลังพิจารณาเท่านั้น เพื่อให้ประธานอนุญาตและขอความกรุณาให้ผู้
ถือหุ้นระบุช่ือ พร้อมทั้งแจ้งว่าเข้าประชุมด้วยตนเอง หรือเป็นผู้รับมอบฉันทะ เพื่อจะได้บันทึกรายงานการประชุมได้อย่างถูกต้องและ
ครบถ้วน 

หากท่านผู้ถือหุ้นประสงค์ที่จะเสนอแนะความคิดเห็นอ่ืนท่ีไม่อยู่ในวาระการประชุม สามารถแสดงความคิดเห็นของท่าน
ได้ในวาระพิจารณาเรื่องอื่นๆ  
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 ประธานท่ีประชุมด าเนินการประชุมตามระเบียบวาระการประชุมดังต่อไปนี้ 
 
วาระที่ 1 พิจารณารับรองรายงานการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น คร้ังท่ี 1/2565 

 ประธานฯ มอบหมายให้นายสมพิจิตร  ชัยชนะจารักษ์    กรรมการและเลขานุการบริษัท เป็นผู้ช้ีแจงข้อเท็จจริงในวาระนี้ 
 นายสมพิจิตร  ชัยชนะจารักษ์ แจ้งต่อที่ประชุมว่า บริษัทฯ ได้จัดประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งท่ี 1/2565 ซึ่งประชุมเมื่อวัน
ศุกร์ที ่4 มีนาคม พ.ศ. 2565 และได้จัดท ารายงานการประชุมส่งให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และกระทรวงพาณิชย์ ใน
เวลาที่กฎหมายก าหนด 14 วันและได้จัดส่งส าเนารายงานการประชุมให้ผู้ถือหุ้นตามหนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในครั้งนี ้
(ปรากฏตามเอกสารแนบ 1) 

คณะกรรมการเห็นควรให้ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นพิจารณารับรองรายงานการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งท่ี 1/2565 ซึ่ง
ประชุมเมื่อวันศุกร์ที ่4 มีนาคม พ.ศ. 2565 ดังกล่าว ซึ่งบันทึกไว้อย่างถูกต้องแล้ว  
 การลงมติต้องผ่านมติด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 
 ประธานฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็น 

 เมื่อไม่มีผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็น ประธานฯ จึงขอให้ท่ีประชุมลงมติ 
 

มติท่ีประชุม  มีมติรับรองรายงานการประชุมวสิามญัผู้ถือหุ้น ครั้งท่ี 1/2565 ซึ่งประชุมเมื่อวันศุกร์ที่ 4 มีนาคม พ.ศ. 2565 ด้วย
คะแนนเสยีง 
 

เห็นด้วย 5,782,784,073 เสียง คิดเป็นร้อยละ 100.0000 ของจ านวนเสียงท่ีร่วมประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

ไม่เห็นด้วย 0  เสียง คิดเป็นร้อยละ 0.0000 ของจ านวนเสียงท่ีร่วมประชุมและมีสิทธิออกเสียง 
งดออกเสียง 0 เสียง คิดเป็นร้อยละ 0.0000 ของจ านวนเสียงท่ีร่วมประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

บัตรเสีย 0 เสียง คิดเป็นร้อยละ 0.0000 ของจ านวนเสียงท่ีร่วมประชุมและมีสิทธิออกเสียง 
 
วาระที ่2 มีมติรับทราบรายงานผลการด าเนินงานของบริษัทฯ และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี / รายงานประจ าปี 2564 

(แบบ 56-1 One Report)  
ประธานฯ มอบหมายให้นายสมพิจิตร  ชัยชนะจารักษ์  กรรมการและเลขานุการบริษัท เป็นผู้ช้ีแจงข้อเท็จจริงในวาระนี้ 
นายสมพิจิตร  ชัยชนะจารักษ์  แจ้งต่อที่ประชุมว่า บริษัทฯได้สรุปรายงานผลการด าเนินงานที่ผ่ านมาและการ

เปลี่ยนแปลงที่ส าคัญซึ่งเกิดขึ้น ในรอบปี 2564 ซึ่งปรากฏในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี / รายงานประจ าปี 2564 (แบบ 56-1 
One Report) (ปรากฏตามเอกสารแนบ 2) และคณะกรรมการเห็นควรให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นรับทราบรายงานผลการด าเนินกิจการของ
บริษัทฯ และรายงานประจ าปี 2564 (แบบ 56-1 One Report) โดยขอสรุปข้อมูลอันเป็นสาระส าคัญ สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2564 แก่ผู้ถือหุ้นเพื่อรับทราบรายละเอียด ดังน้ี 

ผลการด าเนินงาน ส าหรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2564 มีรายได้รวมจ านวน 1,651 ล้านบาท เมื่อเปรียบเทียบกับปี 
2563 เพิ่มขึ้นจ านวน 932 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 130 จากการลงทุนกลุ่มธุรกิจการแพทย์/สุขภาพ บริษัทฯ มีต้นทุนขายและ
ค่าใช้จ่ายจ านวน 2,073 ล้านบาท ซึ่งเพิ่มขึ้นจ านวน 905 ล้านบาท หรือร้อยละ 78 เนื่องจากต้นทุนค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้น ท าให้บริษัทฯ
ขาดทุนสุทธิหลังหักส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า ค่าใช้จ่ายทางการเงิน ขาดทุนจากการด้อยค่าสินทรัพย์
ทางการเงิน และค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ ท าให้มีขาดทุนจากการด าเนินงาน จ านวน 877 ล้านบาท เมื่อเปรียบเทียบกับปีที่แล้วขาดทุน
ลดลง จ านวน 23 ล้านบาท 

สัดส่วนรายได้ มีรายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพย์ จ านวน 496 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 30, รายได้ค่าเช่าและบริการ 
จ านวน 202 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 12, รายได้จากการให้บริการสวนสนุก จ านวน 6 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 0, รายได้จากธุรกิจ
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การแพทย์/สุขภาพ จ านวน 867  คิดเป็นร้อยละ 52, ก าไรจากการขายห้องชุดให้เช่า จ านวน 19 คิดเป็นร้อยละ 1, รายได้อื่นๆ จ านวน 
62 คิดเป็นร้อยละ 4, รวมรายได้ 1,651 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2563 จ านวน 932 ล้านบาท ซึ่งปี 2563 มีรายได้รวม จ านวน 719 
ล้านบาท 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญของทุกภาคส่วนที่ได้ให้การสนับสนุนการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ด้วยดีมาโดยตลอด 
บริษัทฯ และบริษัทย่อย จึงได้จัดโครงการต่างๆ ข้ึนเพื่อตอบแทนสังคมและรักษาสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งปลูกจิตส านึกให้กับ
พนักงานในทุกระดับให้มีความรับผิดชอบและมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ เพื่อสังคม เช่น 

 

• มอบเงินบริจาคให้กับศูนย์พักคอยผู้ป่วยโควิด 19 เทศบาลต าบลวังไทร เพื่อน าไปช่วยเหลือผู้ป่วย และผู้ที่กักตัวเฝ้าดูอาการ 

• มอบเงินบริจาคให้สมาคมศิษย์เก่าบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหิดล เพื่อเป็นการสนับสนุนและพัฒนาการศึกษา 

• ร่วมอนุโมทนาในการถวายผ้าพระกฐินพระราชทาน  เพื่อน าไปถวายพระสงฆ์จ าพรรษา ณ พระอารามหลวง วัดศรี 
สุริยวงศารามวรวิหาร ต าบลหน้าเมือง อ าเภอเมืองราชบุรี จังหวัดราชบุรี 

• มอบเงินสนับสนุนการจัดงานปีใหม่ประจ าปี 2564 ให้กับส านักงานท่ีดินจังหวัดนครราชสีมา สาขาปากช่อง 

• มอบชุดตรวจ ATK ให้กับหน่วยงานราชการต่าง ๆ มากกว่า 1 ล้านชุด 
ทั้งนี้ ในปี 2564 บริษัทฯ ได้อยู่ในขั้นตอนรวบรวมข้อมูลเพื่อเข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการ

ต่อต้านการทุจริต (CAC) โดยมอบหมายให้เจ้าหน้าที่และฝ่ายงานที่เกี่ยวข้องของบริษัทฯ ด าเนินการจัดท าเอกสารตามแบบท่ีโครงการฯ 
ก าหนด เพื่อยื่นขอรับรอง และบริษัทยังมีการจัดท านโยบายต่อต้านคอร์รัปช่ัน ประจ าปี 2564 เพื่อส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหารและ
พนักงานบริษัท ทุกคนร่วมกันต่อต้านทุตริตคอร์รัปช่ันทุกรูปแบบ 
 ประธานฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็น 

- มีผู้ถือหุ้นสอบถาม นางสาว เขมภร จีระมงคลกุล ผู้รับมอบฉันทะ สอบถามว่า สัดส่วนรายได้ของบริษัทในปี 2565 มี
สัดส่วนเป็นอย่างไรบ้าง  

นายวิษณุ   เทพเจริญ ประธานกรรมการ แจ้งต่อที่ประชุมว่า ส าหรับปี 2565 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ยังคงมีสัดส่วน
ประมาณ 50% ของรายได้ทั้งหมด ส าหรับส่วนท่ีเหลือเป็นรายได้มาจากธุรกิจสขุภาพ ,รายได้อื่นๆ และธุรกิจด้านพลังงานท่ีทางบริษัทฯ
ได้มีการลงทุนเพิ่ม 
 เมื่อไม่มีผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็น ประธานฯ จึงขอให้ท่ีประชุมลงมติ 
 
มติที่ประชุม   มีมติรับทราบรายงานผลการด าเนินงานของบริษัทฯ และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี / รายงานประจ าปี 2564 
(แบบ 56-1 One Report) 

 
วาระที่ 3  มีมติอนุมัติงบการเงิน ประจ าปี 2564 ส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564 ซ่ึงผ่าน

การตรวจสอบของผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแล้ว  
 ประธานฯ มอบหมายให้นายสมพิจิตร  ชัยชนะจารักษ์  กรรมการและเลขานุการบริษัท เป็นผู้ช้ีแจงข้อเท็จจริงในวาระนี้ 
 นายสมพิจิตร  ชัยชนะจารักษ์  แจ้งต่อท่ีประชุมว่า สืบเนื่องจากวาระที่ 2 ตามที่ได้รายงานผลการด าเนินงานของบริษัทฯ 
ไปแล้วนั้น เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 หมวดที่ 8 ซึ่งก าหนดให้บริษัทฯ ต้องจัดท างบแสดงฐานะ
ทางการเงินและบัญชีก าไรขาดทุน ณ วันสิ้นสุดรอบปีบัญชีของบริษัทฯ ที่ผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีแล้วและเสนอให้ที่ประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นอนุมัติ โดยบริษัทฯ ได้จัดท างบการเงินส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564 ที่แสดงไว้ในรายงานประจ าปี 2564 
และสรุปข้อมูลทางการเงิน ซึ่งได้ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบ และตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแล้ว (รายงาน
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ประจ าปี 2564 แบบ 56-1 One Report และสรุปข้อมูลทางการเงินปรากฏตามเอกสารแนบ 2) จึงขอสรุปสาระส าคัญต่อที่ประชุมผู้
ถือหุ้น ดังนี ้

งบแสดงฐานะทางการเงิน ส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564 บริษัทฯ มีสินทรัพย์
หมุนเวียน 2,079 ล้านบาท สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 9,250 ล้านบาท รวมสินทรัพย์ 11,328 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2563 ซึ่งมีสินทรัพย์
รวมจ านวน 10,717 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ านวน 611 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 6 บริษัทฯ มีหนี้สินหมุนเวียน 4,768 ล้านบาท หน้ีสิน
ไม่หมุนเวียน 1,966 ล้านบาท รวมหนี้สิน 6,735 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2563 ซึ่งมีหนี้สินรวม จ านวน 5,739 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ านวน  
996 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 17 ส่วนของผู้ถือหุ้น 4,593 ล้านบาท ลดลงจากปี 2563 จ านวน 385 คิดเป็นร้อยละ 8 ส าหรับส่วน
ของผู้ถือหุ้น ปี 2563 จ านวน 4,978 ล้านบาท รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น ปี 2564 จ านวน 11,328 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2563
จ านวน 611 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 6 ซึ่งปี 2563 จ านวน 10,717 ล้านบาท 

งบก าไรขาดทุน ส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564 บริษัทฯ มีรายได้รวม 1,651 ล้านบาท 
เทียบกับปี 2563 ซึ่งมีจ านวน 719 ล้านบาท เพิ่มขึ้น จ านวน 932 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 130 โดยมีรายได้จากการขายและ
บริการ จ านวน 1,590 ล้านบาท และรายได้อื่นๆ 62 ล้านบาท บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายรวม จ านวน 2,073 ล้านบาท ส าหรับปี 2563 มี
จ านวน 1,168 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 905 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 78 โดยมีต้นทุนขายและบริการ จ านวน 1,204 ล้านบาท ค่าใช้จ่าย
ขายและบริหาร จ านวน 702 ล้านบาท ขาดทุนจากการด้อยค่าทรัพย์สิน จ านวน 168 ล้านบาท และส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนใน
บริษัทร่วมและกิจการร่วมค้า จ านวน 96 ล้านบาท ค่าใช้จ่ายทางการเงิน จ านวน 350 ล้านบาท บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ จ านวน 
9 ล้านบาท ท าให้บริษัทฯ มีผลขาดทุนจากการด าเนินงาน ประจ าปี 2564 จ านวน 877 ล้านบาท ขาดทุนลดลง จากปี 2563 จ านวน 
23 ล้านบาท  

งบกระแสเงินสด ส าหรับปีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564 บริษัทฯ มีเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด าเนินงาน ปี 
2564 จ านวน 223 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2563 จ านวน  95 ล้านบาท  มีเงินสดสุทธิใช้ไปจากกิจกรรมลงทุน ปี 2564 จ านวน 115 
ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2563 จ านวน 198 ล้านบาท และมีเงินสดสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงิน ปี 2564 จ านวน 20 ล้านบาท บริษัทฯ มี
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นงวดจ านวน 12 ล้านบาท เมื่อรวมกับรายการข้างต้น จ านวน 125 ล้านบาท ท าให้มีเงินสดปลาย
งวด 136 ล้านบาท เทียบกับปี 2563 เพิ่มขึ้น 124 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 1,037  
 ทั้งนี้ คณะกรรมการเห็นควรให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติงบการเงินของบริษัทฯ ส าหรับปีบัญชี สิ้นสุด ณ วันท่ี 31 
ธันวาคม พ.ศ. 2564 ซึ่งได้ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบและผ่านการตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแล้ว 

การลงมติในวาระนี้จะต้องผ่านมติด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 
 ประธานฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็น 
 เมื่อไม่มีผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็น ประธานฯ จึงขอให้ท่ีประชุมลงมติ 
 
มติที่ประชุม   มีมติอนุมัติงบการเงิน ประจ าปี 2564 ส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีสิ้นสุด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564 ซึ่งผ่านการ
ตรวจสอบของผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแล้ว ด้วยคะแนนเสียง ดังนี้ 
 

เห็นด้วย 5,754,876,538 เสียง คิดเป็นร้อยละ 99.5174 ของจ านวนเสียงท่ีร่วมประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

ไม่เห็นด้วย 27,904,440 เสียง คิดเป็นร้อยละ 0.4825 ของจ านวนเสียงท่ีร่วมประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

งดออกเสียง 3,095 เสียง คิดเป็นร้อยละ 0.0001 ของจ านวนเสียงท่ีร่วมประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

บัตรเสีย 0 เสียง คิดเป็นร้อยละ 0.0000 ของจ านวนเสียงท่ีร่วมประชุมและมีสิทธิออกเสียง 
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วาระที่ 4  พิจารณาอนุมัติการงดจัดสรรเงินก าไรเพ่ือเป็นเงินทุนส ารองตามกฎหมาย และการงดจ่ายเงินปันผลส าหรับผลการ
ด าเนินงานของบริษัท ส าหรับปีบัญชีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564 
ประธานฯ มอบหมายให้นายสมพิจิตร  ชัยชนะจารักษ์  กรรมการและเลขานุการบริษัท เป็นผู้ช้ีแจงข้อเท็จจริงในวาระนี้ 

 นายสมพิจิตร  ชัยชนะจารักษ์ แจ้งต่อท่ีประชุมว่า ตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ การจ่ายเงินปันผลในอัตรา
ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 40 ของก าไรสุทธิหลังจากหักภาษีเงินได้นิติบุคคล และเงินทุนส ารองตามกฎหมาย อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผล
ดังกล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ขึ้นอยู่กับแผนการด าเนินงาน การลงทุน สภาพคล่อง และความจ าเป็นต่างๆ ของบริษัทฯ ในอนาคต 
โดยให้อ านาจคณะกรรมการบริษัทในการพิจารณาความเหมาะสม เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น  
 ทั้งนี้ ผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ส าหรับปีบัญชี สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564 ซึ่งได้ผ่านการพิจารณาจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ และผ่านการตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแล้ว บริษัทฯ มียอดขาดทุนสะสม จ านวน 3,631.51 ล้าน
บาท หรือร้อยละ 53.10 ของรายได้รวม ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 115 ว่าด้วยการจ่ายเงินปันผล
จากเงินประเภทอื่นนอกจากเงินก าไรจะกระท ามิได้ ในกรณีที่บริษัทฯ ยังมียอดขาดทุนสะสมอยู่ ห้ามมิให้จ่ายเงินปันผล จึงจ าเป็นต้อง
งดจ่ายเงินปันผล และงดจัดสรรเงินก าไรเพื่อเป็นเงินทุนส ารองตามกฎหมาย ส าหรับผลการด าเนินงานประจ าปี 2564 เนื่องจากบริษัทฯ 
มีผลประกอบการขาดทุน 

 คณะกรรมการจึงเห็นควรให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติการงดจัดสรรก าไรเพื่อเป็นเงินทุนส ารองตามกฎหมาย และ
การงดจ่ายเงินปันผล ส าหรับผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ส าหรับปีบัญชีสิ้นสุด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564 เนื่องจากบริษัทฯ มี
ผลประกอบการขาดทุนสะสม และต้องใช้เงินทุนหมุนเวียนเพื่อใช้ในการด าเนินกิจการ 
 การลงมติในวาระนี้จะต้องผ่านมติด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 
 ประธานฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็น 
 เมื่อไม่มีผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็น ประธานฯ จึงขอให้ท่ีประชุมลงมติ 
 
มติท่ีประชุม   มีมติอนุมัติงดจัดสรรเงินก าไรเพื่อเป็นเงินทุนส ารองตามกฎหมาย และการงดจ่ายเงินปันผลส าหรับผลการด าเนินงานของ

บริษัท ส าหรับปีบัญชีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564 เนื่องจากบริษัทฯ มีผลประกอบการขาดทุน ด้วยคะแนนเสียง ดังนี้ 

เห็นด้วย 5,754,876,578 เสียง คิดเป็นร้อยละ 99.5174 ของจ านวนเสียงท่ีร่วมประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

ไม่เห็นด้วย 27,904,400 เสียง คิดเป็นร้อยละ 0.4825 ของจ านวนเสียงท่ีร่วมประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

งดออกเสียง 3,095 เสียง คิดเป็นร้อยละ 0.0001 ของจ านวนเสียงท่ีร่วมประชุมและมีสิทธิออกเสียง 
บัตรเสีย 0 เสียง คิดเป็นร้อยละ 0.0000 ของจ านวนเสียงท่ีร่วมประชุมและมีสิทธิออกเสียง 
 
วาระที่ 5  พิจารณาอนุมัติเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ต้องออกตามวาระ 

ในวาระนี้ประธานขอให้ นายสมคิด ศริ และ  นางสิรินงคร์นาถ เพรียวพานิช  ออกจากท่ีประชุมช่ัวคราวเนื่องจากเป็นผู้
มีส่วนได้เสีย เพื่อให้เกิดความโปร่งใสและเป็นไปตามหลักเกณฑ์การก ากับกิจการที่ดี  ในการพิจารณาวาระนี้ 

ประธานฯ มอบหมายให้นายสมพิจิตร  ชัยชนะจารักษ์  กรรมการและเลขานุการบรษิัท เป็นผู้ชี้แจงข้อเท็จจริงในวาระนี้ 
 นายสมพิจิตร  ชัยชนะจารักษ์ แจ้งต่อที่ประชุมว่า ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 หมวด 6 และ
ตามข้อบังคับของบริษัทฯ ข้อ 18 ระบุว่า “ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ าปีทุกครั้ง กรรมการจะต้องออกจากต าแหน่งอย่างน้อย
หนึ่งในสาม (1/3) โดยอัตรา ถ้าจ านวนกรรมการจะแบ่งออกให้เป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้เคียงที่สุดกับส่วนหน่ึงในสาม 
(1/3) กรรมการที่จะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรก และปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ให้จับสลากว่าผู้ใดจะออกส่วนปีหลังๆ 
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ต่อไป ให้กรรมการที่อยู่ในต าแหน่งนานท่ีสุดเป็นผู้ออกจากต าแหน่งกรรมการ ผู้ออกจากต าแหน่งไปนั้นอาจจะเลือกเข้ารับต าแหน่งอีกก็
ได้”  

โดยกรรมการที่ต้องออกจากต าแหน่งตามวาระในปีนี้ ได้แก่ 
(1) นายสมคิด ศริ ต าแหน่ง รองประธานกรรมการบริษัท/ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน/ 

กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ อายุ 66 ปี การศึกษาสูงสุดปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สถาบันบัณฑิต พัฒนบริ
หารศาสตร์ และปริญญาตรี นิติศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยรามค าแหง ไม่มีการถือครองหลักทรัพย์หรือการถือหุ้นในบริษัทฯ สัดส่วน
การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท 8 ครั้ง จาก 8 ครั้ง และเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 4 ครั้ง จาก 4 ครั้ง และ เข้า
ร่วมประชุมคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 1 ครั้ง จาก 1 ครั้ง จ านวนปีท่ีด ารงต าแหน่ง 2 ปี 11 เดือน  

(1) นางสิรินงคร์นาถ เพรียวพานิช ต าแหน่งกรรมการบริษัท/กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน/ 
กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ อายุ 52 ปี การศึกษาสูงสุดปริญญาตรี คณะพาณิชศาสตร์และการบัญชี สาขาการตลาด 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ไม่มีการถือครองหลักทรัพย์หรือการถือหุ้นในบริษัทฯ สัดส่วนการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท 8 ครั้ง 
จาก 8 ครั้ง และเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 4 ครั้ง จาก 4 ครั้ง และ เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 1 ครั้ง จาก 1 ครั้ง จ านวนปีที่ด ารงต าแหน่ง 2 ปี 11 เดือน 

(รายละเอียดเพิ่มเติมประวัติทั้ง 2 ท่าน ปรากฏตามเอกสารแนบ 3) 
เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายการส่งเสริมการก ากับดูแลกิจการที่ดี และแสดงถึงการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเป็น

ธรรมและเท่าเทียมกัน บริษัทฯ ได้ถือเป็นแนวทางปฏิบัติโดยได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเสนอช่ือบุคคลที่พิจารณาแล้วเห็นว่ามี
คุณสมบัติ เหมาะสมที่จะเป็นตัวแทนในการท าหน้าที่กรรมการบริษัทเป็นการล่วงหน้า ตั้งแต่วันที่ 9 มีนาคม พ.ศ. 2565 จนถึงวันที่ 18 
มีนาคม พ.ศ. 2565 นั้น ปรากฏว่า ไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอช่ือบุคคล เข้ารับการพิจารณาเพื่อรับการเลือกตั้งให้เป็นกรรมการของบริษัทฯ แต่
อย่างใด    

ทั้งนี้ ในการเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการซึ่งต้องออกจากต าแหน่งตามวาระ คณะกรรมการบริษัทซึ่งไม่รวม
กรรมการที่ได้รับการเสนอช่ือ ได้พิจารณาและมีมติเห็นชอบตามข้อเสนอของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เสนอ
แต่งตั้งกรรมการที่ต้องออกตามวาระซึ่งเป็นกรรมการรายเดิมให้กลับเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัทฯ อีกวาระหนึ่ง ซึ่ง
คณะกรรมการพิจารณาแล้ว เห็นว่าทั้ง 2 ท่าน ได้ผ่านกระบวนการกลั่นกรองและการพิจารณาอย่างรอบคอบ ระมัดระวังของ
คณะกรรมการบริษัทแล้วว่ามีคุณสมบัติที่เหมาะสมกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และเป็นผู้มีความเหมาะสม มีความรู้
ความสามารถ และประสบการณ์ในการท างานที่เป็นประโยชน์กับบริษัทฯ อีกทั้ง ยังสามารถให้ความเห็นได้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่
เกี่ยวข้อง มีเวลาเพียงพอต่อการปฏิบัติหน้าที่กรรมการ และมีคุณสมบัติครบถ้วน ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด  พ.ศ. 2535 
และประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนท่ีเกี่ยวข้อง 

ในวาระนี้การลงมติจะต้องลงมติแตง่ตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล และต้องผ่านมติด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้น
ที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 
 ประธานฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็น 
 เมื่อไม่มีผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็น ประธานฯ จึงขอให้ท่ีประชุมลงมติ 
 
มติที่ประชุม   มติอนุมัติแต่งตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระให้กลับเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระของบริษัทฯ อีกวาระ
หนึ่ง จ านวน 2 ท่าน โดยลงมติแต่งตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล มีรายละเอียดการออกเสียงลงคะแนน ดังนี้ 
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 (1) มีมติอนุมัติแต่งตั้งนายสมคิด ศริ ต าแหน่ง รองประธานกรรมการบริษัท/ประธานกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน/กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ ให้กลับเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระของบริษัทฯ อีกวาระหนึ่ง ด้วยคะแนนเสียง 
ดังนี ้

เห็นด้วย 5,782,780,978 เสียง คิดเป็นร้อยละ 99.9999 ของจ านวนเสียงท่ีร่วมประชุมและมีสิทธิออกเสียง 
ไม่เห็นด้วย 3,095  เสียง คิดเป็นร้อยละ 0.0001 ของจ านวนเสียงท่ีร่วมประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

งดออกเสียง 0 เสียง คิดเป็นร้อยละ 0.0000 ของจ านวนเสียงท่ีร่วมประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

บัตรเสีย 0 เสียง คิดเป็นร้อยละ 0.0000 ของจ านวนเสียงท่ีร่วมประชุมและมีสิทธิออกเสียง 
 

(2) มีมติอนุมัติแต่งตั้งนางสริินงครน์าถ เพรียวพานิช ต าแหน่ง กรรมการบริษัท/ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอสิระ ให้กลับเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระของบริษัทฯ อีกวาระหนึง่ ด้วยคะแนนเสยีง ดังนี ้

เห็นด้วย 5,782,780,978 เสียง คิดเป็นร้อยละ 99.9999 ของจ านวนเสียงท่ีร่วมประชุมและมีสิทธิออกเสียง 
ไม่เห็นด้วย 3,095  เสียง คิดเป็นร้อยละ 0.0001 ของจ านวนเสียงท่ีร่วมประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

งดออกเสียง 0 เสียง คิดเป็นร้อยละ 0.0000 ของจ านวนเสียงท่ีร่วมประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

บัตรเสีย 0 เสียง คิดเป็นร้อยละ 0.0000 ของจ านวนเสียงท่ีร่วมประชุมและมีสิทธิออกเสียง 
 
วาระที่ 6  พิจารณาอนุมัติก าหนดค่าตอบแทนกรรมการส าหรับปี 2565 

ประธานฯ มอบหมายให้นายสมพิจิตร  ชัยชนะจารักษ์  กรรมการและเลขานุการบรษิัท เป็นผู้ช้ีแจงข้อเท็จจริงในวาระนี้ 
นายสมพิจิตร  ชัยชนะจารักษ์ แจ้งต่อที่ประชุมว่า  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนได้พิจารณา

ค่าตอบแทนกรรมการ ประจ าปี 2565 โดยมีหลักเกณฑ์การพิจารณาซึ่งเปรียบเทียบกับบริษัทจดทะเบียนในอุตสาหกรรมเดียวกัน ตาม
ผลประกอบการ ขนาดของธุรกิจ หน้าที่ ความรับผิดชอบและความเหมาะสมกับสภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบัน จึงก าหนดค่าตอบแทน
กรรมการส าหรับปี 2565 ในวงเงินไม่เกิน 7.5 ล้านบาท ค่าตอบแทนพิเศษท่ีเป็นเงินโบนัสอัตรา 0.75% ของก าไรสุทธิ และบริษัทมีผล
ก าไรแต่จ ากัดเงินสูงสุดไม่เกิน 500,000 บาท/คน/ปี และค่าตรวจสุขภาพและรักษาพยาบาลสูงสุดไม่เกิน 200,000 บาท/คน/ปี  

เนื่องจากมีการเพิ่มกรรมการใหม่จ านวน 2 ท่าน เพื่อเสริมสร้างให้การด าเนินงานของบริษัทฯ มีความแข็งแกร่งแ ละ
เติบโตอย่างต่อเนื่อง อย่างยั่งยืนนั้น ภายใต้การด าเนินงานตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี (CG Code) และตามหลักเกณฑ์ที่ตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนด รวมถึงคุณสมบัติ ทักษะและประสบการณ์การท างาน หน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการ และ
ความเหมาะสมกับสภาวะของเศรษฐกิจในปัจจุบัน เป็นต้น 

โดยค่าตอบแทนคณะกรรมการที่เคยได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นท่ีผ่านมาย้อนหลัง 5 ปี สรุปได้ดังนี้ 
ปี อนุมัติ AGM ใช้จริง % ใช้จริง 

2560 5.0 ล้านบาท 4.11 ล้านบาท 82% 
2561 5.5 ล้านบาท 3.70 ล้านบาท 67% 

2562 5.5 ล้านบาท 4.28 ล้านบาท 78% 
2563 5.5 ล้านบาท 5.07 ล้านบาท 92% 
2564 5.5 ล้านบาท 4.09 ล้านบาท 74% 

 

ซึ่งการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งคณะกรรมการชุดย่อยนั้น มีรายละเอียดดังนี้ 
 (1) ค่าตอบแทนรายเดือน ต าแหน่งประธานกรรมการจ านวน 30,000 บาทต่อเดือน และต าแหน่งกรรมการ จ านวน 

25,000 บาท ต่อเดือน  
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 (2) ค่าเบี้ยประชุม 
- คณะกรรมการบริษัท ต าแหน่งประธานกรรมการ จ านวน 25,000 บาท ต่อครั้ง และต าแหน่งกรรมการ จ านวน 

20,000 ต่อครั้ง  
- คณะกรรมการตรวจสอบ ต าแหน่งประธานกรรมการ จ านวน 25,000 บาท ต่อครั้ง และต าแหน่งกรรมการ จ านวน 

20,000 ต่อครั้ง  
- คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ต าแหน่งประธานกรรมการ จ านวน 12,500 บาท ต่อครั้ง และ

ต าแหน่งกรรมการ จ านวน 10,000 บาท ต่อครั้ง  
 (3) ค่าตอบแทนพิเศษที่เป็นเงินโบนัสอัตรา 0.75% ของก าไรสุทธิ และบริษัทมีผลก าไรแต่จ ากัดเงินสูงสุดไม่เกิน 

500,000 บาท/คน/ปี ในรอบ 5 ปี ท่ีผ่านมายังไม่มีการจ่ายเงินพิเศษให้แก่กรรมการ 
 (4) ค่าตรวจสุขภาพและค่ารักษาพยาบาล สูงสุดไม่เกิน 200,000 บาท/คน/ปี 
 (5) ส่วนได้เสียพิเศษและผลประโยชน์อื่นใด ซึ่งไม่มีคณะกรรมการท่านใดมีส่วนได้เสียพิเศษ หรือผลประโยชน์อื่นใด ที่

แตกต่างจากคณะกรรมการท่านอื่น 
ทั้งนี้ ให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาก าหนดเงื่อนไข รายละเอียดและอัตราการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและ

อนุกรรมการตามความเหมาะสม รายละเอียดขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ
ตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการของบริษัทพิจารณาแลว้ เห็นควรให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติค่าตอบแทนคณะกรรมการ ประจ าปี 
2565 ในวงเงินไม่เกิน 7.5 ล้านบาท ค่าตอบแทนพิเศษที่เป็นเงินโบนัสอัตรา 0.75% ของก าไรสุทธิ และบริษัทมีผลก าไรแต่จ ากัดเงิน
สูงสุดไม่เกิน 500,000 บาท/คน/ปี และค่าตรวจสุขภาพและค่ารักษาพยาบาล สูงสุดไม่เกิน 200,000 บาท/คน/ปี 

การลงมติในวาระนี้จะต้องผ่านมติด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 
ประธานฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็น 
เมื่อไม่มีผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็น ประธานฯ จึงขอให้ท่ีประชุมลงมต ิ
 

มติที่ประชุม   มีมติอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการส าหรับปี 2565 ในวงเงินไม่เกิน 7.5 ล้านบาท ค่าตอบแทนพิเศษท่ีเป็นเงินโบนัสอัตรา 
0.75% ของก าไรสุทธิ และบริษัทมีผลก าไรแต่จ ากัดเงินสูงสุดไม่เกิน 500,000 บาท/คน/ปี และค่าตรวจสุขภาพและค่ารักษาพยาบาล 
สูงสุดไม่เกิน 200,000 บาท/คน/ปี ด้วยคะแนนเสียง ดังนี้ 
 

เห็นด้วย 5,782,780,978 เสียง คิดเป็นร้อยละ 99.9999 ของจ านวนเสียงท่ีร่วมประชุมและมีสิทธิออกเสียง 
ไม่เห็นด้วย 3,095  เสียง คิดเป็นร้อยละ 0.0001 ของจ านวนเสียงท่ีร่วมประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

งดออกเสียง 0 เสียง คิดเป็นร้อยละ 0.0000 ของจ านวนเสียงท่ีร่วมประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

บัตรเสีย 0 เสียง คิดเป็นร้อยละ 0.0000 ของจ านวนเสียงท่ีร่วมประชุมและมีสิทธิออกเสียง 
 

วาระที่ 7  พิจารณาอนุมัติการแต่งต้ังผู้สอบบัญชีและก าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี ส าหรับปี 2565 
ประธานฯ มอบหมายให้นายสมพิจิตร  ชัยชนะจารักษ์  กรรมการและเลขานุการบริษัท เป็นผู้ช้ีแจงข้อเท็จจริงในวาระนี้ 
นายสมพิจิตร  ชัยชนะจารักษ์ แจ้งต่อที่ประชุมว่า เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 

มาตรา 120 ซึ่งก าหนดให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญ ชี และก าหนดค่าสอบบัญชีประจ าปีของบริษัท และ
นอกจากนี้ตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ได้ก าหนดให้บริษัทจดทะเบียนต้องจัดให้มีการหมุนเวียนผู้สอบบัญชี หากผู้สอบ
บัญชีรายเดิมปฏิบัติหน้าที่สอบทานหรือตรวจสอบและแสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัทมาแล้ว 5 รอบบัญชีติดต่อกัน โดย
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สามารถแต่งตั้งผู้สอบบัญชีรายใหม่ที่สังกัดส านักงานสอบบัญชีเดียวกับผู้สอบบัญชีรายเดิมก็ได้ อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ จะแต่งตั้งผู้สอบ
บัญชีรายที่พ้นจากการปฏิบัติหน้าที่จากการหมุนเวียนผู้สอบบัญชีได้เมื่อพ้นระยะเวลาอย่างน้อยสองรอบปีบัญชีนับแต่วันที่พ้นจากการ
ปฏิบัติหน้าท่ี  

โดยที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งท่ี 1/2565 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2565 ได้พิจารณาแล้วเห็น

ควรคัดเลือกผู้สอบบัญชีจากบริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด (“EY”) เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท ประจ าปี 2565 เพื่อส่งเสริมความเป็น

อิสระในการตรวจสอบและให้ความเห็นของผู้สอบบัญชี และสร้างความเช่ือมั่นให้แก่นักลงทุนและผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ในการตัดสินใจ

ลงทุน และยังถือเป็นการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ในการหมุนเวียนผู้สอบบัญชีของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด

หลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) เนื่องจากเพิ่งได้รับการแต่งตั้งให้เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เพียง 3 รอบปีบัญชี (เริ่มสอบบัญชีปี 2562) จึงเห็น

ควรใช้ผู้สอบบัญชีรายเดิมเพื่อความต่อเนื่องในการท างานของผู้สอบบัญชี อีกทั้ง เพื่อให้การจัดท างบการเงินมีมาตรฐานระดับสากล 

เพื่อรองรับการลงทุนกับชาวต่างชาติในอนาคต จึงเห็นชอบคัดเลือกผู้สอบบัญชีรายเดิมจากบริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด (“EY”) ซึ่ง

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า EY เป็นบริษัทท่ีมีความสามารถในการตรวจสอบบัญชีได้อย่างถูกต้องแม่นย า มีคุณภาพ มีความรวดเร็ว

ในการตรวจสอบข้อมูลที่เป็นมาตรฐานและสามารถให้ค าปรึกษาแก่บริษัทฯ ได้ อีกทั้ ง ผู้สอบบัญชี ไม่มีความสัมพันธ์ และ/หรือ ไม่มี

ส่วนได้เสียระหว่างผู้สอบบัญชีกับบริษัท/บริษัทย่อย/ผู้บริหาร/ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว ในลักษณะที่ จะมี

ผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระแต่อย่างใด โดยมีรายชื่อผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ประจ าปี 2565 ดังนี ้

ทั้งนี้ ผู้สอบบัญชีบริษัทฯ, ผู้สอบบัญชีบริษัทย่อย และบริษัทร่วมนั้น สังกัดส านักงานสอบบัญชีเดียวกัน ซึ่งยังมีบริษัทย่อย

และบริษัทร่วมที่อยู่ในต่างประเทศท่ีคณะกรรมการจะดูแลให้สามารถจัดท างบการเงินได้ทันตามก าหนดระยะเวลา ค่าสอบบัญชีท่ีเสนอ

ส าหรับปี 2565 ซึ่งไม่รวมค่าใช้จ่ายอื่นๆ เช่น ค่าเดินทาง ค่าไปรษณียากร ค่าโทรสาร ค่าล่วงเวลา โดยจะขอเบิกตามจ านวนท่ีจ่ายจริง  

สรุปได้ดังนี้ 

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญช ี ปี 2564 (บาท) ปี 2565 (บาท) 
ค่าตรวจสอบบัญชีงบการเงินประจ าปี 
บริษัท ณุศาศริิ จ ากัด (มหาชน) 

2,650,000.00 2,650,000.00 
งบการเงินรวม 
ค่าใช้จ่ายอื่นๆ เช่น ค่าเดินทาง  - เรียกเก็บตามจ านวนที่จา่ยจริง 

ค่าตรวจสอบงบการเงินระหว่างกาล/ไตรมาส 
บริษัท ณุศาศริิ จ ากัด (มหาชน) 

1,200,000.00 1,200,000.00 
งบการเงินรวม 
ค่าใช้จ่ายอื่นๆ เช่น ค่าเดินทาง  5,919.00 เรียกเก็บตามจ านวนที่จา่ยจริง 

รวม 3,855,919.00 3,850,000.00 
หมายเหตุ:  - ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี (Audit Fee) (เฉพาะ NUSA ไม่รวมค่าสอบบัญชีของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม) 

  - ค่าสอบบัญชี ประจ าปี 2565 ดังกล่าวไม่รวมค่าใช้จ่ายอื่นๆ เช่น ค่าเดินทาง ค่าไปรษณียากร ค่าโทรสาร ค่าล่วงเวลา ซึ่ง
ขอเบิกตามจ านวนจ่ายจริง 
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คณะกรรมการของบริษัทพิจารณาแล้ว เห็นควรให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติแต่งตั้งผู้สอบบัญชีจากบริษัท 

ส านักงาน อีวาย จ ากัด (“EY”)  เพื่อช่วยส่งเสริมความเป็นอิสระในการตรวจสอบและให้ความเห็นของผู้สอบบัญชี และสร้างความ

เชื่อมั่นให้แก่นักลงทุนและผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ในการตัดสินใจลงทุน ถือเป็นการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ในการหมุนเวียนผู้สอบบัญชีของ

ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) อีกท้ัง เพื่อให้การจัดท างบการเงินมีมาตรฐานระดับสากล เพื่อ

รองรับการลงทุนกับชาวต่างชาติในอนาคต โดยแต่งตั้งนางสาวสุพรรณี ตริยานันทกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4498 และ/หรือ 

นางสาววธู  ขยันการนาวี ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 5423 และ/หรือ นายปรีชา  อรุณนารา ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 5800 เป็น

ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ประจ าปี 2565 ซึ่งไม่รวมค่าใช้จ่ายอื่นๆ เช่น ค่าเดินทาง ค่าไปรษณียากร ค่าโทรสาร ค่าล่วงเวลา ซึ่งขอเบิก

ตามจ านวนที่จ่ายจริง 

 การลงมติในวาระนี้จะต้องผ่านมติด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 
 ประธานฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็น 
 เมื่อไม่มีผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็น ประธานฯ จึงขอให้ท่ีประชุมลงมติ 
 
มติท่ีประชุม   มีมติอนุมัติแต่งตั้งผู้สอบบัญชี จากบริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด โดยแต่งตั้งนางสาวสุพรรณี ตริยานันทกุล ผู้สอบบัญชี

รับอนุญาตเลขที่ 4498 และ/หรือ นางสาววธู ขยันการนาวี ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 5423 และ/หรือ นายปรีชา อรุณนารา ผู้สอบ

บัญชีรับอนุญาตเลขที่ 5800 เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ประจ าปี 2565 โดยก าหนดค่าตอบแทนประจ าปี 2565 ไม่เกิน 3.85 ล้าน

บาท ซึ่งไม่รวมค่าใช้จ่ายอื่นๆ เช่น ค่าเดินทาง ค่าไปรษณียากร ค่าโทรสาร ค่าล่วงเวลา ซึ่งขอเบิกตามจ านวนที่จ่ายจริง ด้วยคะแนน

เสียง ดังนี ้

เห็นด้วย 5,782,784,073 เสียง คิดเป็นร้อยละ 100.0000 ของจ านวนเสียงท่ีร่วมประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

ไม่เห็นด้วย 0  เสียง คิดเป็นร้อยละ 0.0000 ของจ านวนเสียงท่ีร่วมประชุมและมีสิทธิออกเสียง 
งดออกเสียง 0 เสียง คิดเป็นร้อยละ 0.0000 ของจ านวนเสียงท่ีร่วมประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

บัตรเสีย 0 เสียง คิดเป็นร้อยละ 0.0000 ของจ านวนเสียงท่ีร่วมประชุมและมีสิทธิออกเสียง 
 
วาระที่ 8 พิจารณาเร่ืองอื่นๆ (ถ้ามี) 

ประธานฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถามและแสดงความคิดเห็นในเรื่องอื่นๆ 
นางสาวรักษิณา พรหมโชติ  ตัวแทนจากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย ได้ส่งค าถามล่วงหน้าเข้ามาทางอีเมล เพื่อให้ทาง

บริษัทช้ีแจงรายละเอียดในที่ประชุม โดยขอสอบถามวาระที่ 3 พิจารณาอนุมัติงบการเงิน ประจ าปี 2564 ส าหรับรอบระยะเวลาบัญชี
สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564 ดังนี้  

       ขอให้ทางบริษัทฯ ช้ีแจงข้อมูลในงบปี 64 ตามที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้สอบถามมาแล้ว โดยผู้สอบ
บัญชีแสดงความเห็นอย่างมีเง่ือนไขต่องบ เนื่องจาก  

       1) ความซับซ้อนของการจัดโครงสร้างของผู้ขายโรงแรมและสิทธิเครื่องหมายทางการค้าและใบอนุญาตต่างๆ ใน
ประเทศเยอรมนี ท าให้ผู้สอบบัญชีไม่สามารถตรวจสอบให้ได้ความมั่นใจอย่างเหมาะสมเกี่ยวกับผู้ขายที่แท้จริงว่าการจ่ายเงินมัดจ า
โดยตรงให้กับบุคคลท่านหนึ่งซึ่งได้รับมอบอ านาจจากบริษัทผู้ขายให้รับเงินมัดจ าแทนนั้น เป็นรายการที่เกี่ยวโยงกับการซื้อโรงแรม
ดังกล่าวหรือไม่  
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       2) ความสามารถของกลุ่มบริษัทในการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง ประกอบกับผู้สอบบัญชียังมีข้อสังเกตเกี่ยวกับการ
ขายบ้านพร้อมที่ดินและห้องชุดโดยมีเง่ือนไขให้ลูกค้าใช้สิทธิขายคืนภายใต้เง่ือนไขที่ก าหนด ซึ่งได้ตั้งประมาณการหนี้สินบางส่วน
จ านวน 74 ล้านบาท (จากภาระผูกพัน รวม 2,080 ล้านบาท) และการซื้อเงินลงทุนในบริษัทที่ประกอบธุรกิจการแพทย์และสุขภาพใน
ประเทศ โดยวัดมูลค่าตามวิธีซื้อและบันทึกผลแตกต่างของต้นทุนซื้อธุรกิจที่สูงกว่ามูลค่าสินทรัพย์สุทธิ ซึ่งมูลค่าดังกล่าวอาจต้องมีการ
เปลี่ยนแปลง  

       โดยขอใหบ้ริษัทฯ ได้มีการชี้แจงข้อมูล 6 ข้อ ตามที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ได้สอบถาม ดังนี ้
       1. ระบบควบคุมภายในเรื่องการลงทุนและการช าระเงินมัดจ าให้แก่บุคคลอื่นท่ีไม่ได้เป็นคู่สัญญา 
       2. แนวทางการช าระหนี้ท่ีครบก าหนดแล้วและที่จะครบก าหนดใน 1 ปี คิดเป็น 26% ของสินทรัพย์รวม และ 43% 

ของหนี้สินรวม 
       3. ความเพียงพอของประมาณการหนี้กรณีลูกค้าใช้สิทธิขายคืนบ้านพร้อมท่ีดินและห้องชุด 
       4. รายการซื้อเงินลงทุนในบริษัท พานาซี เมดิคอล เซ็นเตอร์ จ ากัด (PNCT) 
       5. เงินจ่ายล่วงหน้าค่าเพิ่มทุนในบริษัทย่อย 
       6. เงินมัดจ าค่าซื้อท่ีดิน 
ประธานฯ มอบหมายให้นายนนทวัชร์ ธนสุวิวัฒน์ กรรมการบริหาร/รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร สายงานบัญชีและ

การเงิน เป็นผู้ช้ีแจงข้อเท็จจริง 
นายนนทวัชร์ ธนสุวิวัฒน์ แจ้งต่อที่ประชุมว่า บริษัทฯ ได้ออกหนังสือเลขที่ ณศ. 027/2565 เรื่อง ช้ีแจงข้อมูลเพิ่มเติม

เกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน แนวทางการช าระหนี้ และข้อมูลเพิ่มเติมส าคัญในงบการเงินประจ าปี 2564  ต่อตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย  ณ วันที่ 21 เมษายน 2565 แล้วนั้น บริษัทฯ ขอสรุปรายละเอียดอีกครั้งตามที่นางสาวรักษิณา พรหมโชติ  ตัวแทนจาก
สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย ได้ส่งค าถามล่วงหน้าเข้ามาทางอีเมล มีรายละเอียดดังนี้  

1. ระบบการควบคุมภายในเร่ืองการลงทุนและการช าระเงินมัดจ าให้แก่บุคคลอื่นที่ไม่ได้เป็นคู่สัญญา 
รายการดังกล่าวเป็นรายการเข้าซื้อสินทรัพย์ ซึ่งเป็นการซื้อโรงแรม ณ เมืองบาเดนไวลล์เลอร์ ประเทศเยอรมนี ต่อมา

บริษัทได้มีการเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขการซือ้โรงแรมจากการซื้อทรัพย์สนิเป็นการซือ้หุ้นในบริษัทใหญ่ของบริษัทผู้ขายโรงแรม โดยเป็นการ
ช าระเงินตรงให้กับผู้ถือหุ้นของบริษัทผู้ขายโรงแรม และผู้ถือหุ้นดังกล่าวเป็นกรรมการบริษัทของบริษัทผู้ขายโรงแรมด้วย ซึ่งมีเอกสาร
ผูกพันตามกฎหมายในสัญาญาซื้อขายทุกประการ 

2.  แนวทางการช าระหนี้ที่ครบก าหนดแล้วและที่จะครบก าหนดในหนึ่งปี คิดเป็น 26% ของสินทรัพย์รวมและ 43% 
ของหนี้สินรวม 

บริษัทมีหนี้เงินกู้ยืมที่จะครบก าหนดช าระภายในปี 2565 ส่วนใหญ่จะเป็นหุ้นกู้ที่ครบก าหนด โดยแนวทางการช าระหนี้
ของบริษัทนั้น เป็นการช าระหนี้ผ่านกระแสเงินสดจากผลประกอบการของบริษัทที่ได้วางแผนไว้ และการออกหุ้นกูใ้หม่ เพื่อรองรับการ
ช าระคืนหุ้นกูเ้ดิมที่จะครบก าหนดการช าระ  

3. ความเพียงพอของประมาณการหนี้กรณีลูกค้าใช้สิทธิขายคืนบ้านพร้อมที่ดินและห้องชุด 
บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีการจ าหน่ายอสังหาริมทรัพย์ เช่น คอนโด บ้านเดี่ยว อาคารชุด ฯลฯ ให้กับลูกค้า โดยลูกค้ามี

สิทธิขายคืนให้บริษัทได้ตามเง่ือนไขเลือกขาย คือ ทางลูกค้ามีสิทธิในการเลือกที่จะขายบ้านพร้อมที่ดินหรือห้องชุดคืนให้บริษัทตาม
มูลค่าราคาที่ตกลงกันคือมูลค่าที่บริษัทขายให้ลูกค้า ณ วันแรก หรือลูกค้าเลือกใช้สิทธิที่จะต่อสัญญาเช่ากับบริษัทอีกครั้ง ตามงบ
การเงินประจ าปี 2564 ที่ผ่านมา บริษัทมีการประมาณการหนี้กรณีลูกค้าใช้สิทธิขายคืนบ้านพร้อมที่ดินและห้องชุดไว้จ านวน 74 ล้าน
บาทจากภาระผูกพันรวม 2,080 ล้านบาท จากประสบการณ์ที่ผ่านมาของบริษัทพบว่า ลูกค้ามีการใช้สิทธิในอัตราส่วนที่ต่ า เนื่องจาก
มูลค่าราคาตลาดจะสูงกว่าราคารับซื้อคืน ดังนั้นบริษัทจึงตั้งประมาณการเฉพาะโครงการที่มูลค่าราคาตลาดต่ ากว่ามูลค่ารับซื้อคืนท่ีเป็น
ผลมาจากสภาวะเศรษฐกิจปัจจุบัน และมีโอกาสค่อนข้างแน่ท่ีลูกค้าจะใช้สิทธิขายคืนให้กับบริษัท 
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4. รายการซ้ือเงินลงทุนในบริษัท พานาซี เมดิคอล เซ็นเตอร์ จ ากัด (PNCT) 
บริษัทได้มีแผนด าเนินการที่จะขยายการลงทุนในธุรกิจด้านการแพทย์ บริษัทได้มีการช าระเงินลงทุนดังกล่าวเสร็จสิ้น

แล้วในเดือน ธันวาคม 2564 ที่ผ่านมา 
5.  เงินจ่ายล่วงหน้าค่าเพ่ิมทุนในบริษัทย่อย 

บริษัทได้มีการเพิ่มทุนในบริษัทย่อยแต่ยังไม่ได้จดทะเบียนเพิ่มทุน ปัจจุบันบริษัทมีแผนการที่จะจดทะเบียนเลิกบริษัท
ในต่างประเทศ และบริษัทย่อยได้จ่ายช าระคืนเงินจ่ายล่วงหน้าค่าเพิ่มทุนดังกล่าว ให้กับบริษัทเรียบร้อยแล้ว 

6. เงินมัดจ าค่าซ้ือที่ดิน 
ส าหรับรอบงบการเงินประจ าปี 2564 ที่ผ่านมานั้น บริษัทมีเงินมัดจ าค่าซื้อที่ดิน จ านวน  1,001 ล้านบาท ปัจจุบัน

บริษัทมีแผนที่จะปรับโครงสร้างของบริษัทย่อย โดยการโยกเงินมัดจ าค่าซื้อที่ดิน ให้กับบริษัทใหม่ที่ด าเนินการธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ที่
บริษัทได้มีการจัดโครงสร้างไว้ คือบริษัท ณุศา มายโอโซน จ ากัด  

ทั้งนี้ รายละเอียดเพิ่มเติมส าหรับการช้ีแจงข้อมูลจ านวน 6 ข้อนั้น ท่านสามารถเข้าดูรายงานข่าวในเว็บไซต์ของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เลขท่ี ณศ. 027/2565 เรื่อง ช้ีแจงข้อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน แนวทางการช าระหนี้ และ
ข้อมูลเพิ่มเติมส าคัญในงบการเงินประจ าปี 2564 ณ วันท่ี 21 เมษายน 2565 

ประธานฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถามและแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติม 
 เนื่องจากไม่มีผู้ถือหุ้นท่านใดเสนอเรื่องอื่นเพิ่มเติม และสอบถามเรื่องอื่นใดอีก ประธานฯ จึงกล่าวขอบคุณผู้ถือหุ้นทุก
ท่านท่ีสละเวลามาร่วมประชุมในครั้งน้ี และขอปิดการประชุม 
 
ปิดการประชุมเวลา    11.21  น. 
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